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Abstract

This review article critically analyzes the integration of
mindfulness and compassion into social work praxis from an ethical,
situated, and decolonial perspective. Drawing on the Puerto Rican
context and in dialogue with Latin American references, it examines
the contributions and limitations of these practices in scenarios
marked by structural precarity, collective suffering, and professional
overload. A dual dimension articulated through mindfulness is
identified: on the one hand, self-compassion as a practice of
awareness and self-care that supports emotional sustainability in the
face of burnout; and on the other, compassion as an ethical and
relational bond in professional accompaniment. In contrast to
individualistic and depoliticized approaches, a critical re-signification
is advanced, positioning mindfulness and compassion as relational
practices that strengthen both the well-being of social work
professionals and the ethical quality of their bonds with individuals
and communities. The article contributes an interpretive framework
that invites the consideration of these practices as resources for
professional sustainability and social transformation.
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Introduccién

En las Ultimas décadas, el mindfulness ha cobrado relevancia en
dmbitos como la psicologia clinica, educativa y organizacional. Su
expansién ha facilitado aplicaciones prdcticas y accesibles, pero también
ha recibido criticas por despojar estas prdcticas de su profundidad ética y
cultural, favoreciendo enfoques individualistas y despolitizados (Hyland,
2017; Purser & Loy, 2013).

En este articulo de revisidn, se examina criticamente el potencial del
mindfulness y la compasion en la praxis del trabajo social, particularmente
en contextos marcados por precariedad estructural, sufrimiento colectivo y
abandono institucional. Desde una perspectiva ética, situada y decolonial,
se propone resignificar estas prdcticas como recursos relacionales para el
cuidado de siy el acompafiamiento profesional, en diGlogo con saberes
latinoamericanos y experiencias del trabajo social puertorriqueno.

El trabajo se desarrolla como una revision critica y reflexiva de
literatura, sustentada en autorias clave y en investigaciones recientes sobre
mindfulness y compasion, asi como en marcos tedricos afines —entre ellos
la ética del cuidado— que permiten analizar su integracidn en el trabajo
social desde una perspectiva situada y relacional. No constituye un estudio
empirico, sino un ejercicio de integracién orientado a situar estas prdcticas
en didlogo con problematicas estructurales y ético-politicas de la profesion.
El andlisis sostiene que el mindfulness y la compasidon, mds que técnicas de
autorregulacion individual, pueden resignificarse como prdcticas internas
que fortalezcan la sostenibilidad emocional, la autorreflexién y la calidad
ética del vinculo profesional.

Fundamentos del mindfulness y la compasion

El mindfulness y la compasién han cobrado relevancia en dmbitos
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como la salud mental, la educacién y los entornos organizacionales.
Comprender sus fundamentos éticos, filoséficos y cientificos resulta crucial
para explorar sus aportes al trabajo social, especialmente si se busca
resignificarlos como prdcticas criticas, relacionales y situadas. Esta seccion
ofrece una aproximacién a sus origenes, definiciones contempordneas y
evidencias sobre su impacto.
Mindfulness: Fundamentos éticos y cientificos

El mindfulness, o atencién plena, se ha descrito como una forma de
conciencia que implica prestar atencidon al momento presente con
intencién, apertura y sin juicio (Kabat-Zinn, 2023). Sus raices se encuentran
en tradiciones contemplativas orientales, en particular el budismo, donde
se conoce como satiy se cultiva a través de la meditaciéon (Analayo, 2003).
A finales de la década del 1970, esta prdactica fue introducida en contextos
occidentales mediante el programaMindfulness-Based Stress
Reduction (MBSR) desarrollado por el académico e investigador Jon Kabat-
Zinn, quien la presentd en un lenguaje laico y cientificamente respaldado, lo
que facilité su aplicacién en dmbitos clinicos y educativos (Kabat-Zinn,
2003). Desde entonces, numerosas investigaciones han mostrado que la
prdctica sostenida del mindfulness mejora la atencioén, la regulacion
emocional y la resiliencia, asociGndose con cambios neurobioldgicos
vinculados a la toma de decisiones, la empatia y el autocontrol, asi como
con una menor activacién en areas relacionadas con el miedo y el estrés
(Davidson & Goleman, 2017; Tang et al,, 2015). Su expansién global lo ha
consolidado en contextos clinicos, educativos y organizacionales. En Puerto
Rico, un estudio con profesionales de la salud mental —incluyendo
profesionales del trabajo social— identificé al mindfulness como una de las

intervenciones con evidencia bien establecida mas utilizadas, lo que
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confirma su creciente insercién en la practica profesional del Pais (Giraldo-
Santiago et al,, 2025).

Sin embargo, gran parte de la investigacion sobre mindfulness se
ha desarrollado desde marcos biomédicos y psicologizantes, lo que ha
generado criticas por su despolitizacién y desconexion de sus raices éticas
y culturales vinculadas a tradiciones budistas orientadas al cultivo de la
compasioén, la interdependencia y la responsabilidad ética frente al
sufrimiento. (Hylond, 2017; Purser & Loy, 2013). Estas tensiones han impulsado
propuestas que buscan resignificarlo desde una perspectiva situada,
relacional y ética, recuperando su potencia transformadora en contextos
marcados por el sufrimiento estructural y el desgaste profesional, como
ocurre en muchas prdcticas del trabajo social.

Compasion: Dimensién ética y relacional

La compasién puede definirse como la sensibilidad ante el
sufrimiento, propio y ajeno, acompanada de la intencién activa de aliviarlo
(Gilbert, 2014). En la literatura cientifica se reconoce como una emocion
compleja con bases evolutivas, que integra componentes afectivos,
cognitivos y motivacionales, y favorece respuestas como la empatia, el
cuidado y la cooperacién (Goetz et al,, 2010).

Desde una perspectiva ética y contemplativa, Halifax (2012) advirtié
que la compasién no debe confundirse con reacciones inmovilizantes o
paternalistas. En lugar de una emocidn pasiva, planteé entenderla como un
proceso activo que involucra atencién plena, empatia regulada, intencién
clara y accidén sostenida. Esta mirada resulta especialmente relevante en
profesiones como el trabajo social, donde la relacién constituye un espacio
de escuchaq, presencia y reconocimiento mutuo.

Brito (2022) describié la compasién como un proceso que parte del
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reconocimiento del sufrimiento, se abre a la empatia y culmina en la
accién. Gilbert (como se cita en Brito, 2022) identifico tres flujos
fundamentales: ofrecer compasidn a otras personas, recibirla y dirigirla
hacia st misma (autocompasién). Esta comprension resalta su cardcter
relacional y reciproco.

En este marco, la autocompasion, trabajada desde la psicologia
por Kristin Neff (2003), se ha referido a la capacidad de responder al propio
malestar con amabilidad y aceptacion. Lejos de ser indulgente, su cultivo
fortalece la resiliencia emocional y permite sostenerse con mayor
ecuanimidad frente al desgaste profesional (Germer, 2009). Integrar la
autocompasidén en la ética del cuidado amplia el horizonte del mindfulness
y la compasién como prdécticas relacionales que incluyen también la
relacién consigo.

En conjunto, el mindfulness y la compasidon se acompanan
mutuamente como caminos complementarios que pueden sostener una
presencia ética y situada en contextos de acompafnamiento profesional.
Esta nocidn ofrece el punto de partida para una revisidn critica de su
integracién en la praxis del trabajo social.

Mindfulness y compasion en el trabajo social: Una revision critica

La integracion del mindfulness en la praxis del trabajo social ha
despertado un creciente interés y debate. Estas prdcticas pueden contribuir
al bienestar profesional y a la sostenibilidad ética del ejercicio; sin embargo,
cuando se adoptan sin una reflexidn critica, corren el riesgo de reforzar
enfoques individualistas y despolitizados. Desde esta perspectiva, la
seccién examina sus implicaciones éticas y propone una articulacién con la
compasioén, la ética del cuidado y el horizonte transformador que

histéricamente ha orientado al trabajo social.
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Precariedad profesional y ética del cuidado

El trabajo social enfrenta una creciente precarizacion que impacta
directamente la salud, el sentido ético y la sostenibilidad del ejercicio
profesional. A nivel global, se ha documentado el aumento de la carga
emocional, la intensificacién de tareas administrativas, la exposicion
constante al sufrimiento y la falta de condiciones adecuadas para sostener
una prdctica ética (McFadden et al., 2015). Estos factores se asocian al
sindrome de desgaste profesional y la fatiga por compasién, no como fallas
individuales, sino como expresion de estructuras que descuidan a quienes
acompanan.

En Puerto Rico, esta precarizacién adquiere caracteristicas
particulares por efecto del colonialismo, las politicas de austeridad y el
abandono institucional. Tras el huracdn Maria, se agudizé la vulnerabilidad
de sectores historicamente marginados, evidenciando la desigualdad y la
debilidad de la respuesta estatal (Rodriguez Diaz, 2018). Ademds, en
Ameérica Latinag, el avance del neoliberalismo ha consolidado modalidades
laborales precarias, bajos salarios y debilitamiento de organizaciones
profesionales (Lasso-Urbano et al., 2023). En el contexto puertorriquefo, esto
se traduce en sobrecarga laboral, inseguridad y exposiciéon continua a
escenarios emocionalmente exigentes. Como sefalaron Lopez Ortiz et al.
(2014), estas condiciones deben entenderse como un problema politico que
interpela directamente al trabajo social como proyecto profesional y ético.

En este escenario, investigaciones recientes en Puerto Rico sugieren
que el mindfulness puede aportar a la sostenibilidad profesional. Un estudio
evidencid que su prdctica, combinada con recursos como el capital
psicolégico —optimismo, resiliencia, esperanza y autoeficacia—, puede

contribuir a reducir el estrés laboral y promover la salud en la fuerza laboral
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(Sénchez—Cordono etal, 2024). De manera complementaria, una
investigacion piloto con profesionales de la salud en Puerto Rico encontrd
que la integracion de artes expresivas con prdacticas de mindfulness
favorecidé una disminucion en la fatiga por compasion y un incremento en
la atencidn plena (zeno-Santi et al,, 2025). Estos hallazgos destacan el
potencial de estas prdcticas, aunque también subrayan la importancia de
problematizar criticamente sus limites si se integran sin atender las
estructuras de precariedad y sobrecarga que configuran el trabajo social.

Ante este panorama, se vuelve urgente reorientar la practica desde
el cuidado. En escenarios de sobrecarga emocional y fragilidad
institucional, se requieren marcos éticos que reconozcan la vulnerabilidad
relacional y fomenten prdcticas de cuidado criticas, sostenibles y humanas
(Fombueno—VoIero, 2022). La ética del cuidado, desarrollada desde el
pensamiento feminista, ofrece una alternativa frente a modelos que
privilegian la eficiencia y la I6gica instrumental. Joan Tronto (2013) planted
que el cuidado no es un acto privado o secundario, sino una prdctica
politica y relacional que sostiene la vida en comun. En contextos de
agotamiento emocional y desproteccién institucional, esta ética subraya la
interdependencia, la corresponsabilidad y la necesidad de sostener
también a quienes cuidan.

En este marco, practicas como el mindfulness y la compasién se
exploran como posibles vias para cultivar una presencia profesional mas
consciente, orientada al acompafnamiento ético. No obstante, su
integracién en el trabajo social requiere una mirada critica que reconozca
tanto su potencial como los riesgos de una adopcién despolitizada o

descontextualizada.
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Mindfulness descontextualizado: Implicaciones criticas para el trabajo
social

La expansion del mindfulness como técnica para manejar el estrés
y aumentar la eficiencia ha recibido criticas por su uso descontextualizado.
Diversas autorias han sefalado que esta instrumentalizacién desvincula al
mindfulness de sus raices éticas y filoséficas —centradas en la compasion y
la conciencia plena—, reduciéndolo a una herramienta individual de
autorregulacién emocional (Purser, 2019). El riesgo es que se convierta en un
recurso de adaptacién pasiva frente a condiciones laborales injustas, en
lugar de una prdctica orientada a cuestionarlas y transformarlas (Purser,
2019). En esta lineq, el mindfulness puede favorecer la adaptacion del
individuo a entornos adversos sin atender las causas estructurales del
sufrimiento, alineGndose con I6gicas neoliberales que perpetuan el orden
establecido.

El trabajo social critico latinoamericano ha sostenido
histéricamente una praxis situadag, ética y transformadora, que articula el
andlisis estructural con la accién emancipadora (Borgionni et al, 2003).
Estas ideas se mantienen vigentes ante los desafios contempordneos,
como planteé Sierra Tapiro (2021), al subrayar la necesidad de reforzar la
dimensién ético-politica de la intervencion profesional. En este marco,
adoptar practicas despolitizadas entra en tensidon con los fundamentos del
campo. Incorporar el mindfulness sin atender sus dimensiones estructurales
puede reforzar visiones individualistas y funcionales al sistema. Integrarlo al
trabajo social requiere reconocer el sufrimiento no solo como experiencia
personal, sino como expresién de relaciones sociales desiguales (Hick &
Furlotte, 2009).

En entornos institucionales regidos por el neoliberalismo, se exige a
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las y los profesionales regular sus emociones como parte del rendimiento
laboral. Arlie Russell Hochschild (1983) conceptualizé esto como trabajo
emocional, una forma de regulacién afectiva que convierte los sentimientos
en instrumentos de productividad. Esta I6gica genera una “productividad
emocional”, en la que el bienestar se transforma en una exigencia mas,
despolitizando el cuidado. En este contexto, el mindfulness corre el riesgo de
ser cooptado como parte de esa Iégica si no se resignifica criticamente
desde una mirada situada y ético-politica.
Integracion profesional del mindfulness y la compasion: Cuidado y
acompafiamiento ético

Aunque el mindfulness y la compasién han sido ampliamente
adoptados en contextos clinicos y educativos, su integracion critica y
situada en el trabajo social sigue en construccion. Mas que proponer una
metodologia cerrada, esta seccidn explora como estas prdcticas pueden
convertirse en recursos ético-relacionales para sostener la prdctica
profesional en escenarios de precariedad. No se trata solo de acompanar a
otras personas, sino también de cultivar una presencia consciente y
autocompasiva que permita cuidar de siy sostener el compromiso ético
que orienta el trabajo social.
Cuidarse para sostenerse: Conciencia de si y autocompasiéon como
practicas éticas

En escenarios de alta exigencia emocional y precariedad
institucional, sostener una prdctica profesional comprometida requiere
atender también la propia vulnerabilidad. Cuidarse no es un acto
individualista, sino una forma ética y relacional de preservar la presencia, la
dignidad y el sentido del acompafamiento. La autocompasion, como

actitud consciente y amable hacia si (Neff, 2003), constituye una préctica
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cotidiana que permite sostenerse sin quebrarse.

Este cuidado no puede reducirse a estrategias puntuales, sino que
implica cultivar una conciencia de si que permita reconocer cOmo nos
afectan las experiencias, qué tensiones acumulamos y qué necesitamos
para mantenernos presentes. El mindfulness favorece una atencion
encarnada y receptiva que ayuda a reconocer sensaciones, observar
patrones mentales y acoger emociones sin juicio (Siegel, 2007). Shapiro et
al. (2006) explicaron que este proceso, denominado reperceiving, constituye
un mecanismo central del mindfulness, entendido como un cambio en la
relacién con la experiencia interna que favorece mayor claridad, regulacion
emocional y flexibilidad psicolégica.

Desde esta aperturq, la autocompasién adquiere relevancia como
prdctica que nos permite habitar con cuidado la complejidad del quehacer
profesional. Implica una actitud consciente que reconoce la humanidad
compartida y permite tratarnos con amabilidad en momentos dificiles
(Neff, 2003). Lourdes Assens Tauste (2022) enfatizé que la autocompasioén
es una forma esencial de autocuidado en profesiones de ayudaq,
destacando aspectos prdcticos como la bondad hacia si, la aceptacién del
dolor, la gestidon consciente de la culpa y el reconocimiento de la
impermanencia. Estas actitudes no son recetas, sino formas de acompanar
desde un lugar mds humano y sostenible.

Ahora bien, estas prdcticas no pueden disociarse de las
condiciones estructurales que atraviesan el ejercicio profesional. La
precarizacién institucional, la sobrecarga emocional y la ldgica de la
autoexigencia impactan internamente a los y las profesionales que
acompanan a personas y comunidades. En este sentido, el mindfulness y la

compasidén pueden asumirse como actos de resistencia cotidiana que
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cuestionan formas de deshumanizaciéon normalizadas. Como planted Freire
(1970), la conciencia critica no se limita a comprender la realidad, sino que
exige una praxis transformadora. Cultivar esta conciencia de si, entonces,
no solo fortalece la sostenibilidad profesional, sino que moviliza la voluntad
de resistir y construir formas mdas humanas y justas de acompanar.
Acompanar desde la presencia: Una mirada ética y relacional en la
practica profesional

El acompanamiento profesional no debe limitarse a la aplicacion
de técnicas, sino que requiere una disposicidn ética, consciente y relacional
que permita habitar el encuentro con apertura, claridad y humanidad.
Como planted Conejos Ara (2022), la relacién de ayuda no es un medio
para intervenir, sino el nGcleo del proceso, donde el “ser” y el “estar” del
profesional se convierten en vehiculos de transformacion. Acompanar
implica sostener con honestidad los procesos vitales de la persona, desde
un vinculo basado en la confianza, la escucha profunda y la presencia
compartida.

El mindfulness y la compasidn, integrados criticamente en
contextos de acompanamiento, favorecen una presencia abierta a los
propios filtros, emociones y narrativas internas. Mds que evadir o controlar
la experiencia, estas prdacticas permiten habitarla con ecuanimidad,
generando una respuesta mds clara, compasiva y éticamente anclada.
Diversos modelos han sistematizado la compasién como prdacticas
relacionales, entre ellos los de Paul Gilbert (2014) y Kristin Neff (2003) que
articulan componentes afectivos, cognitivos y conductuales. Aunque
surgidos desde la psicologia occidental, sus aportes ofrecen herramientas
atiles para cultivar una relacion méas amable con el sufrimiento propio y

ajeno.
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Un ejemplo es el Compassion Cultivation Training (CCT),
desarrollado por el fildsofo budista Thupten Jinpa. Este modelo integra
prdcticas contemplativas y psicoeducativas para cultivar la compasion
mediante seis pasos: estabilizar la atencién, generar afecto hacia personas
cercanas, dirigir compasidén hacia una misma, reconocer la interconexion
humana, ampliar el circulo compasivo incluso hacia personas dificiles y
cultivar una compasion activa orientada al alivio del sufrimiento (Brito Pons,
2022). Su enfoque fortalece la motivacién ética para acompanar sin
sobrecarga ni desconexidn. Acompanar desde la presencia requiere
sostener el vinculo incluso en contextos de sufrimiento, ambigUedad o
urgencia. El cultivo de la compasidn —como motivacion activa basada en la
humanidad compartida (Araya, 2020)— permite estar presentes sin
cerrarse ni sobrecargarse. En este proceso, la escucha compasiva se
convierte en esencial: no se trata solo de oir, sino de sostener lo que emerge
—silencios, emociones, necesidades— desde una conciencia abierta y no
reactiva (Conejos Ara, 2022).

Asimismo, es necesdario reconocer la reciprocidad. Aunque el
acompanamiento profesional se orienta a cuidar a otras personas, también
implica abrirse a recibir cuidado y compasiéon cuando sea necesario. Neff
(2003) destacéd que la autocompasién nos permite tratarnos con la misma
amabilidad que ofrecemos, mientras que Gilbert (2014) subrayé que la
compasidén no es solo dar, sino también recibirla. Esta apertura refuerza el
ejercicio profesional desde un lugar de humildad y humanidad compartida.

Integrar el mindfulness y la compasiéon en el trabajo social exige
una mirada situada y ético-politica, que reconozca las condiciones
estructurales del sufrimiento, la interdependencia como base del

acompanamiento y la urgencia de resistir la lbgica de la autoexigencia y la
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productividad emocional. Desde esta perspectiva, resignificar estas
prdcticas implica anclarlas en propuestas colectivas comprometidas con la
dignidad y la justicia social.

En esta lineq, el trabajo social critico latinoamericano sostiene una
praxis situada y transformadora, orientada a confrontar las estructuras
generadoras de sufrimiento. Como afirmé Montario (2003), el proyecto
profesional debe articularse con propuestas emancipadoras que superen el
asistencialismo y la neutralidad técnica. Este posicionamiento sigue vigente
como horizonte ético-politico frente a la fragmentacion institucional y la
mercantilizacién de los vinculos.

Aportes y proyecciones situadas del mindfulness y la compasion en el
trabajo social

Desde esta mirada, el mindfulness se comprende como actitud
consciente; la compasién, como guia ética; y su integracion debe
construirse en didlogo con prdcticas ancestrales y comunitarias orientadas
a la sanacidn colectiva. Propuestas como el Buen Vivir, inspiradas en
cosmovisiones andinas, ofrecen horizontes de convivencia basados en la
reciprocidad, la armonia y la interdependencia (Gudynos, 2014; Walsh,
2010). Lejos de un uso idealizado, estas propuestas pueden enriquecer el
trabajo social si se integran con respeto y sin apropiacién cultural,
reconociendo el valor de los saberes comunitarios.

Como afadié Fombuena-Valero (2022), el mindfulness solo cobra
sentido ético cuando se encarna como una actitud relacional atenta, en
sintonia con la escucha activa, la conciencia situada y las condiciones
concretas del ejercicio profesional. Esta mirada amplia su aplicacién mas
allé de lo formal (como la meditacién), abriendo paso a practicas

cotidianas conscientes, especialmente en contextos donde el cuerpo, el
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territorio y la memoria colectiva son fuentes vivas de saber.

Este enfoque también exige cuestionar las jerarquias epistémicas
que han relegado saberes no occidentales. Segln Quijano (2007), la
colonialidad del saber ha impuesto criterios de legitimidad que invisibilizan
prdcticas de conocimiento ancestral. En el trabajo social, esto requiere
pensar el mindfulness y la compasion como herramientas que pueden
entrelazarse con saberes comunitarios desde una ética de justicia
epistémica.

Desde esta perspectiva, se delinean algunas lineas de accidn que
constituyen orientaciones para la reflexion situada:

- Documentar experiencias formativas que integren prdcticas
contemplativas desde una perspectiva critica y contextualizada.

« Articular el mindfulness y la compasion con pedagogias del Sury
procesos colectivos de sanacidén enraizados en los territorios.

« Explorar, junto a comunidades histéricamente marginadas y en situacion
de vulnerabilidad, formas éticas y transformadoras de integracion de
estas prdcticas.

« Fortalecer el acompanamiento profesional en entornos organizacionales
y comunitarios mediante prdacticas que favorezcan el cuidado mutuo, la
horizontalidad y la creacidn de vinculos seguros.

Asimismo, se abre un campo fértil para investigaciones futuras que
profundicen en el uso colectivo del mindfulness y la compasién como
prdcticas situadas. Estas, ademads de fomentar el didlogo ético y el cuidado
mutuo, pueden contribuir a generar conciencia critica y a fortalecer
procesos de transformacion social orientados a cuestionar las estructuras
que perpetdan el sufrimiento.

En sintesis, integrar estas prdcticas desde una perspectiva critica,
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situada y relacional puede contribuir a reconfigurar la praxis del trabajo
social como un espacio de sostenibilidad profesional, cuidado ético y
transformacion colectiva. No se trata solo de sostenerse, sino de encarnar
una presencia compasiva que permita acompafar desde la sensibilidad, el
vinculo y el compromiso con la vida digna.

Conclusion

A través de este articulo, se examinaron criticamente los aportes y
tensiones del mindfulness y la compasion en la praxis del trabajo social
desde una perspectiva ética, situada y relacional. En contextos
latinoamericanos y caribefos marcados por precariedad y colonialidad,
estas prdcticas pueden fortalecer la presencia profesional y el
acompanamiento sensible, siempre que se resignifiquen mas alld de su
instrumentalizacion.

El mindfulness, entendido como actitud de conciencia plenqg, y la
compasion, como guia ética, se entrelazan en un horizonte que favorece el
autocuidado, la sostenibilidad emocional y la calidad ética de los vinculos
profesionales. Su integracion, sin embargo, exige reconocer los riesgos de
enfoques individualistas y despolitizados, asi como anclarlas en marcos
criticos que confronten las estructuras que perpetdan el sufrimiento.

Desde una ética del cuidado y en didlogo con saberes del Sur, estas
prdcticas pueden convertirse en recursos de resistencia cotidiana y
transformacion social. No se trata Unicamente de sostener el bienestar de
quienes ejercen el trabajo social, sino de encarnar una presencia

compasiva y comprometida con la dignidad compartida y la justicia social.
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