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Editorial

[ES] Derechos, gobernanza y resistencias desde el trabajo social

[EN] Rights, Governance and Resistance from Social Work

El derecho a la educacién ptblica superior de calidad es un principio social y humano que
establece que el acceso a la universidad estatal no es un privilegio, sino una responsabilidad del
Estado para garantizar la igualdad de oportunidades, la movilidad social y el desarrollo cientifico
sin discriminacién (Right to Education Initiative, 2023; Roshid & Le Ha, 2023). Un pueblo sin edu-
cacion es un pueblo en desventaja en el uso del pensamiento critico y de acciones afirmativas para
un proyecto de pais. Se hace imprescindible (s, justa, necesaria y politicamente correcta) la educa-
cién superior como parte integral del aprendizaje a lo largo de la vida, ya que trasciende no solo
los beneficios econémicos que recibe individualmente quien accede a ella, sino que se refleja en el
bienestar de un pueblo educado (Brewis & Marginson, 2025; Marginson & Yang, 2024). Esto supone
(obligatoriamente) reconocer la responsabilidad ptblica de garantizar las condiciones necesarias
para su acceso y continuidad, particularmente cuando sus aportaciones alcanzan dimensiones
como la cohesién social, la produccién de conocimiento y el desarrollo colectivo (Ilieva-Trichkova
et al., 2024; UNESCO, 2019). Desde el trabajo social, esta responsabilidad adquiere particular rele-
vancia al vincularse con los principios de justicia social y con la necesidad de confrontar las estruc-
turas que (re)producen desigualdades en el acceso al conocimiento y a las oportunidades educati-
vas (Anka, 2024; Kang, 2022).

El derecho bésico a la educacién no empieza y acaba con la educacién escolar hasta llegar
al cuarto afio de escuela superior. De eso, ya sabemos cémo estd el Departamento de Educacién de
Puerto Rico. El derecho a la educacién se extiende a lo largo de la vida. Ahora bien, quitarle el
derecho a una educacién universitaria publica y accesible a nuestro pueblo es la mayor ofensa y
préctica neoliberal en las tiltimas décadas. El neoliberalismo tiene secuestrada la educacién (Jusino-
Sierra, 2020) y, con ella, se arrastra el derecho a una educacién emancipadora. Bajo politicas neoli-
berales, la educacién superior comienza a valorarse fundamentalmente por sus beneficios priva-

dos: salario de quien se gradtda, empleabilidad, productividad, etc. (Marginson & Yang, 2024). El
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problema es que desaparecen del andlisis bene-
ficios que no son facilmente convertibles en di-
nero como lo son la participacién ético-politica,
el desarrollo social, el conocimiento (sin adoctri-
namiento), la tolerancia, la salud publica, las ca-
pacidades tecnoldgicas, el desarrollo regional y
la cohesién social (Marginson & Yang, 2024).
Una politica puede parecer eficiente desde el
punto de vista agregado mientras perjudica des-
proporcionadamente a poblaciones empobreci-
das, vulnerabilizadas o histéricamente margina-
das (Cecot & Hahn, 2024). Por lo cual, nos cues-
tionamos si esta medida realmente “produce
ahorros de millones”. Asi que debiéramos verlo
como: jAhorros para quién(es) y a costa de
quién(es)? Desde el planteamiento de Cecot y
Hahn (2024), el célculo agregado puede escon-
der que los costos recaen en estudiantes con me-
nos recursos, personal universitario, determina-
dos recintos o comunidades que dependen de
los servicios de la universidad ptublica. Ante
esto, tenemos una UPR que lucha y resiste.

La Universidad de Puerto Rico, reconocida
por su excelencia académica y cientifica, consti-
tuye un eje fundamental del desarrollo socioeco-
némico y cultural del Pais mediante la educa-
cién, la investigacion, las ciencias y las artes al
servicio de la sociedad (ver portal de la UPR?). Si
concebimos la educacién universitaria funda-
mentalmente como un bien privado, cobra cierta
coherencia la 16gica de la Junta Fiscal: quien re-
cibe el beneficio debe asumir una proporciéon
mayor del costo; los programas deben demostrar

“rentabilidad”; las unidades con poca matricula
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deben reconsiderarse; la institucion debe reducir
costos; y la aportacion gubernamental puede
disminuir. Pero si partimos de que la UPR pro-
duce bienes ptblicos, el cdlculo cambia por com-
pleto. ;Cémo se cuantifica econdmicamente la
formacién de docentes, profesionales de la con-
ducta humana, del campo de la medicina, de la
planificacién, artistas, investigadores/as, etc.?
¢Coémo se calcula el valor de producir conoci-
miento sobre Puerto Rico? O ;Cémo se calcula
mantener archivos, bibliotecas, proyectos comu-
nitarios, investigacién cientifica y espacios de
discusion publica?

Brusi y Godreau (2021), en su articulo Public
higher education in Puerto Rico: Disaster, austerity,
and resistance, publicado por la American
Association of University Professors, analizaron los
recortes presupuestarios a la UPR, los aumentos
en la matricula y la austeridad, y argumentaron
que el debilitamiento de la Universidad tiene
consecuencias que trascienden la institucién
porque compromete el bienestar y las posibilida-
des de recuperacion de Puerto Rico. Ellas enmar-
caron este proceso en el capitalismo del desastre,
el neoliberalismo y el colonialismo, a la vez que
reconocieron a la Universidad como un espacio
de resistencia para defender la educacién supe-
rior publica y la inversién estatal. Tomemos en
cuenta que las distintas acreditaciones que tiene
la UPR garantizan que sus programas cumplan
con los més altos estdndares académicos y por lo
cual el estudiantado obtiene una educacién de
calidad reconocida globalmente. La situacién ac-

tual de gobernanza se ha visto cristalizada en
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asuntos como las designaciones de la alta geren-
cia, especialmente cuando no se ha recibido el
respaldo de la comunidad amplia del sistema
universitario. Este hecho plantea interrogantes
que alcanzan la estructura misma mediante la
cual se gobierna la Universidad. Si los procesos
de consulta a la comunidad universitaria pue-
den ser ignorados por el organismo que final-
mente toma la decision, la participacién de estu-
diantes, empleados/as exentos/as no docentes,
docentes y demds integrantes de la institucién se
convierte, burdamente, en un ejercicio mera-
mente simbdlico. Pero, la comunidad universita-
ria de la UPR no aparece como receptora pasiva
de esas politicas. Brusi y Godreau (2021) indica-
ron que estudiantes y docentes desarrollaron
huelgas, organizaciones, propuestas fiscales al-
ternativas y proyectos de reforma universitaria,
lo que para ellas, estas acciones representan una
visién de universidad publica contrapuesta al
modelo neoliberal.

En este afo, 2026, se han intensificado las
controversias en torno a la destituciéon de perso-
nas elegidas por diversos sectores mediante pro-
cesos participativos. Se han defendido determi-
naciones no participativas como parte de una
transformaciéon de la gobernanza institucional
(ver Lépez Alicea, 2026; Rodriguez Alicea, 2026;
Telemundo PR, 2026a). En el caso del Senado
Académico del Recinto de Rio Piedras, se aprob6
por unanimidad una resolucién en la que repu-
dié las actuaciones de la alta gerencia, al cuestio-

nar las decisiones justificadas bajo argumentos

de “reconfiguracién” y “estabilidad operacio-
nal” (Sierra Gelpi, 2026a). Pese a que el Caucus
de Senadores Claustrales reclamé la restituciéon
de la rectora de Rio Piedras (Metro Puerto Rico,
2026), esto no ocurrié. Es entonces que dejé de
ser una controversia entre altos funcionarios ad-
ministrativos para convertirse en una crisis de
legitimidad que involucra distintos componen-
tes de la comunidad universitaria

Sibien es cierto que esto no se puede analizar
a partir del 2025, fue en este 2026 que se rompid
el cristal de la UPR de tantos golpes recibidos
desde el capitalismo. Desde 2017, el Recinto de
Rio Piedras de la UPR ha experimentado una re-
duccién de aproximadamente $70 millones en su
presupuesto proveniente del Fondo General, al
pasar de $241.5 millones a $172 millones (Colén
Davila, 2026). Y de la voz de una trabajadora so-
cial, se escuché6 que una de las controversias fun-
damentales que enfrenta la UPR es que “la uni-
versidad publica no fue concebida estructural-
mente como un negocio” (Angélica Varela, como
se cita en Colén Dévila, 2026). Los cambios en las
rectorfas provocaron paros y, posteriormente,
las protestas se extendieron. El estudiantado, la
razon de ser de la Universidad, visibiliz6 esta
crisis en su lucha y resistencia. En abril de 2026,
el estudiantado del Recinto de Rio Piedras de-
creté una huelga indefinida, mientras estudian-
tes de otros recintos aprobaron distintas modali-
dades de paralizacién (Sierra Gelpi, 2026b; Tele-
mundo PR, 2026b). El conflicto evidencié una
ruptura significativa entre la administracion

central y sectores de la comunidad universitaria,

7

Freeda Jusino-Sierra | Editorial — Derechos, gobernanza y resistencias desde el trabajo social



precisamente en momentos en que la institucién
enfrentaba enormes desafios fiscales, de matri-
cula, de infraestructura y de investigacién.

Desde el trabajo social y desde la postura cri-
tica de los derechos humanos y del derecho a la
educacién, estos acontecimientos obligan a mi-
rar la controversia desde una perspectiva mds
amplia. Lo que estd en discusién puede ser mu-
chas cosas, pero lo que estd en quiebre de su (y
como se le da el) significado es el modelo de la uni-
versidad puiblica y, sobre todo, quién tiene la au-
toridad para definirlo. Cuando las decisiones so-
bre programas académicos, rectorias, investiga-
cién, presupuesto y prioridades institucionales
se concentran progresivamente en estructuras
administrativas alejadas de la participacion efec-
tiva de la comunidad universitaria, la gober-
nanza compartida se debilita; indiscutiblemente,
se invisibiliza. Peor atin, cuando esa transforma-
cién ocurre bajo las presiones fiscales impuestas
por una entidad externa, como la Junta de Super-
vision Fiscal, el problema de gobernanza interna
se entrelaza inevitablemente con la estructura
colonial en la que opera Puerto Rico.

Desde esta perspectiva, resulta particular-
mente significativo el planteamiento de que la
universidad ptblica no puede concebirse sim-
plemente como un negocio (como se ha plan-
teado implicitamente desde la politica parti-
dista). La racionalidad fiscal puede exigir balan-
ces presupuestarios, controles administrativos y
uso responsable de los recursos ptblicos; sin em-

bargo, trasladar mecdnicamente las métricas em-
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presariales a una institucion publica de educa-
cién superior puede invisibilizar aquello cuyo
valor no se mide exclusivamente mediante ren-
tabilidad econémica: produccién de conoci-
miento, investigacion cientifica, movilidad so-
cial, pensamiento critico, conservacion cultural y
formacién de profesionales para atender las ne-
cesidades del Pafs (ver Marginson & Yang, 2024;
Right to Education Initiative, 2023; Roshid & Le
Ha, 2023). La pregunta sobre la gobernanza de la
UPR es, por tanto, también una pregunta poli-
tica: ;La Universidad de Puerto Rico debe res-
ponder primordialmente a indicadores financie-
ros o a su responsabilidad histérica como pro-
yecto publico de pais?

Y desde este quehacer, te invito a reflexionar
en todo lo que conlleva la emancipacién de sabe-
res, el derecho a la educacién publica de calidad
y, sobre todo, cuestionarnos cémo desde la poli-
tica publica se (de)construye un pais dado a su
poblacién. Desde la Editorial, te invitamos a que
te adentres en las paginas de este Volumen 14(1)
y encuentres en ellas voces que interpelan, sabe-
res que resisten y prdcticas que acompafan. A
que recorras las rebeldias epistémicas que desa-
tian el colonialismo y la injusticia cognitiva; que
escuches las voces que emergen frente a la sole-
dad, el duelo y las violencias; y que reconozcas
las resistencias que reclaman espacios para las
diversidades, la neuroafirmacién y la salud men-
tal como derecho humano. Te invitamos, ade-
mds, a mirar criticamente las estructuras que

producen pobreza, exclusién y desigualdad,



pero también las posibilidades que desde el tra-
bajo social se tejen para transformar, acompafiar
y construir otras formas de conocer, intervenir y
vivir. Asumir un trabajo social antiopresivo im-
plica trascender el reconocimiento de las de-

sigualdades para cuestionar y transformar las

estructuras que las producen y las sostienen
(Baines & Lambi-Raine, 2022; Keenan, 2023). Es-
pero (y deseo) que las pédginas que siguen nos
provoquen no solo a (re)pensar otros mundos
posibles, sino a reconocernos como parte de su

construccion.

Freeda Jusino-Sierral
Editora General de Voces desde el Trabajo Social

Nota.
*Recuperado el 2 de agosto de 2026, de
https:/ /www.upr.edu/page/ 130/ ?type=itemsé&id=2&string=Ofrecimientos+Academicos
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